Einleitung

Von Teilnehmern an Selbstfiihrungsseminaren kam wiederholt
die Frage, ob es eine schriftliche Handreichung geben kann
an diejenigen, die mit dem Thema selbstindig weiterarbeiten

mochten.

Ich habe versucht, einige Gedanken zu formulieren, die der
Selbstfithrung zugrunde liegen, ohne sie zu sehr argumentativ
zu begriinden. Wer Selbstfiihrungsfidhigkeiten fiir sein Leben
bereits als wichtig erachtet, braucht keine langen und akade-
mischen Auseinandersetzungen und Diskussionen mehr. Auch
fiir die Selbstfithrungsfdhigkeiten gilt schlie3lich, was Peter M.
Senge in Bezug auf ,,Personal Mastery* schrieb: ,,Wir wollen
sie, weil wir sie wollen. "> Wenn das auf Sie zutrifft, konnten

Sie mit Kapitel 3 anfangen.

Es liegt mir aber etwas daran, Selbstfiihrung im menschlichen
und historischen Zusammenhang eingebettet zu wissen. Das
gibt mir das Gefiihl, tiber meine blof3 personliche Entwick-
lung hinauszukommen, diese verbunden zu wissen mit einem
umfassenderen Geschehen. Dazu sind die ersten zwei Kapitel
geschrieben worden. Die weiteren fiinf Kapitel beschreiben
praktische Ubungsmoglichkeiten, die denen der Seminare dh-
neln und als Anregung zur weiteren Individualisierung gedacht
sind. Es geht ndmlich weniger darum, Rezepte zu verschrei-
ben, als vielmehr Anregungen und Orientierung zu geben, da-
mit jeder, der das mochte, seinen eigenen Weg finden kann.?

., Von sich zurticktreten wie ein Maler von seinem Bilde

- wer das vermdochte! o
Christian Morgenstern

Eine der schwierigsten Konstellationen im Zusammenleben
oder in der Zusammenarbeit entsteht dann, wenn ein Partner
oder Kollege nicht bereit oder imstande ist, sich selbst tiber die
Schulter zu schauen. Er ist dann nicht nur blind dafiir, wie er



auf andere wirkt, er bemerkt seine eigenen Fehler nicht. Dann
kann er sie auch nicht korrigieren bzw. sein Entwicklungs-
potential bleibt brach liegen. Es wird ihm nicht einmal bewusst,
dass es etwas zu verdndern und vor allem zu verbessern gibt.
Er lebt in der selbstgeniigsamen Zumutung, dass man ihn neh-
men muss, wie er ist - wenn nicht gleich in der Illusion, alles
besser zu wissen, oder im Selbstmitleid des armen Opfers, das
die Unbilden der bosen Welt iiber sich ergehen lassen muss.
Wer sich selbst nicht von aullen, gewissermaf3en wie ein Frem-
der beobachten kann, ist in der Regel auch nicht imstande, sich
durch die Augen der Anderen zu sehen. Das ist aber eine der
wichtigsten Bedingungen fiir soziales Verstidndnis. Es zeichnet
den Menschen aus, dass er in einem bewussten Selbstverhilt-
nis leben kann, sich nicht mit sich selbst restlos und unablissig
identifizieren muss. In einem ersten Kapitel werden wir dieses
menschliche Spezifikum etwas genauer betrachten. Es ist die
Grundlage und Moglichkeitsbedingung fiir die Selbstfiihrung,
um die es in diesem Buch geht.

Seit ldngerer Zeit gibt es viele Anzeichen dafiir, dass es ge-
genwirtig mehr denn je darauf ankommt, diese allgemein-
menschliche Fihigkeit auch in der Arbeitswelt zum Einsatz
kommen zu lassen. Der gesellschaftliche Trend zur Individu-
alisierung fordert zunehmend Eigenverantwortung der Mitar-
beiter in einem Unternehmen, ob profitorientiert oder nicht.
Das hat Folgen fiir die Fithrungskonzepte und die Fiihrungs-
praxis. Diese sind schon ldnger einer Evolution unterworfen.
Wie veridndern sie sich, wenn zunehmend auf Selbstfithrung
als Ziel gesetzt wird? Diese Frage wird Gegenstand des zwei-

ten Kapitels sein.

Die konkrete Verwirklichung der Selbstfiihrung im sozialen
Zusammenhang stellt nicht nur hohe Anspriiche an die bisher
Fiihrenden, sondern an alle Mitarbeiter. Man kann davon aus-
gehen, dass sie nicht ohne einen bewussten Willen zur Selbst-
befihigung zu erfiillen sind. Es reicht nicht, Eigenverantwor-
tung bloB3 einzufordern, sie muss auch wirklich gewollt und
ermOglicht sein, und man muss ihr auch gewachsen sein. Wenn
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wir es nicht sind, konnen wir daran etwas dndern und uns dazu
risten. Das Hauptanliegen dieses Buchs besteht aus der Schil-
derung der wichtigsten Teilfihigkeiten einer bewussten Selbst-
fithrung. Ausgangspunkt ist unser Bewusstsein selbst, unsere
kognitiven Fadhigkeiten: Wahrnehmen, Denken und deren Ver-
bindung im Urteilen. Einige Moglichkeiten, wie wir wacher
wahrnehmen, selbstindiger denken lernen und Vorurteile ab-
bauen konnen, werden im dritten Kapitel beschrieben.

Im vierten Kapitel wird ein Blick auf Wille, Motivation und
Handeln geworfen, bevor im flinften der Stolperstein des enio-
tionalen Lebens untersucht wird. Im sechsten Kapitel wird
zusammenfassend auf die innere Haltung dieser Selbstent-
wicklung geschaut. Sie besteht in einem Lern- und Entwick-
lungswillen, der sich fiir alle Situationen, Prozesse, Menschen
und deren Zukunftsmoglichkeiten 6ffnet und die eigenen Fi-
higkeiten zu deren Forderung einzusetzen bereit ist.

Dabei wird immer vorrangig auf die praktische Seite der Selbst-
befihigung geblickt. Konkret heiit das: auf Ubungsmoéglich-
keiten. Es gibt keine Selbstbefihigung ohne die Anstrengung
des Ubens. Nachdem in den Kapiteln 3 bis 6 grundlegende
Ubungen zu den Teilfihigkeiten der Selbstfiihrung und der
Haltung der Selbstentwicklung geschildert wurden, wird im
letzten Kapitel nochmals der Ubungsvorgang als solcher the-
matisiert. Er ist die Quintessenz der Selbstfithrung. Missver-
stindnisse, die durchaus naheliegend sind, werden kurz ange-
sprochen, damit man sie besser vermeiden kann.
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